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Alex s’internationalise pour son 25e anniversaire

1980, naissance de Alex au Canada. 2005, le bébé est devenu adulte
et a déja généré un premier enfant, une usine de rechapage de pneus
de véhicules lourds a Conakry, en Guinée. D’autres projets suivront.

En Afrique et ailleurs.

Le plan stratégique de Alex en Afrique
repose sur une approche franchiseur-
franchisés avec des partenaires locaux.
Le programme représente un
investissement global de 27,6 millions
de dollars américains sur les quatre
prochaines années.

La premiére phase du plan prévoit six
usines de rechapage en opération d'ici
deux ans et six autres durant les années
3 et 4, dont une spécialisée dans le pneu
de géant utilisé dans le génie civil et
l'industrie miniére.

Les pneus rechapés de camions et
d’autocars seront produits dans des
usines situées dans les points
névralgiques du transport de
marchandise en Afrique, laquelle activité
se répartie en plusieurs zones
d’intégration régionale sur les plans
politique et économique parmi lesquelles
nous priorisons les suivantes : la
CEDEAO : Communauté Economique
des Etats de I'Afrique de I'Ouest et la
CEMAC : Communauté économique et
Monétaire des Etats d’Afrique centrale.

Les deux ensembles regroupent 361
millions de personnes disséminées
inégalement dans 26 pays, plus de la
moitié vivant dans deux pays : 130
millions au Nigeria et 60 millions en RDC-
Congo.

La relative stabilité politique qui
caractérise encore plusieurs Etats de
I'Afrique et I'opportunisme d’opérateurs
économiques situés hors ces zones
conduisent la direction a maintenir le
cap sur la stratégie énoncée tout en
gardant I'eeil ouvert sur I'ensemble du
territoire. Avec une activité totalisant
100 000 pneus rechapés annuellement,
Alex va bousculer les habitudes des
transporteurs africains et les rendre plus
compétitifs par rapport a leurs
homologues des pays développés.

Qui est “ALEX” ? j

CLIQUEZ ICI POUR PLUS D’'INFORMATION

DERNIERE HEURE:

ALEX remporte le Prix
Partenariat Canada-Afrique de
I'African Business Roundtable.

Voir en page 3

Des services adaptés a
Pindustrie miniére
Concernant les pneus géants utilisés
par I'industrie miniére, 'établissement
d’'un maximum d’une ou deux usines
spécialisées dans le rechapage de ces
neus dits « off road » est planifié en
onction des concentrations
géographiques des minerais exploités.

L'Afrique recéle environ 60 a 70% des
réserves mondiales de diamant, de
platine, de phosphate, de chrome et la
moitié de tout la manganése et I'or de
la planéte.

Parmi les villes situées dans ce que les
géologues appellent le « gold belt »,
genre de ceinture minérale cintrant la
Guinée, le Mali, le Burkina Faso, le
Sénégal, la Céte d’lvoire et le Ghana,
la capitale malienne, Bamako, se
démarque en tant que carrefour majeur.

Une seconde usine pourrait étre
envisa?ée du c6té de Kinshasa en
République démocratique du Congo ou
de Lusaka en Zambie ou s’active
l'industrie du cuivre, du cobalt et du zinc.

Pour la méme industrie, Alex déploie
ses unités volantes de réparation et de
reconstruction de pneus géants dans
les différentes mines d’Afrique. Les
véhicules géants de génie civil ou
communément appelés « Off Road »
sont chaussés de pneus a leur mesure.
De par la nature du travail et de I'état
des routes sur lesquelles ces véhicules
circulent, surviennent occasionnellement
des blessures aux pneumatiques. Alex
posséde I'expertise pour les réparer,
voire reconstruire ces pneus.
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« Nous allons occuper I'espace
rapidement et efficacement. »

C’est en ces termes que le président
du groupe Alex, M. Claude Joyal,
résume sa stratégie d’action sur le
continent noir, un marché quasiment
vierge en termes de rechapage et de
réparation de pneus de véhicules
lourds.

Par exemple, un pneu 2700R49 ayant
une blessure de 15 x 30 cm pourra étre
sauveé et remis a neufglutét que jeté. Si
ce pneu, acheté a 6 000 $ et use
seulement a 25 % est reconstruit a un
colt d’environ 2 000 $ et peut ainsi
terminer sa vie utile normalement, son
usager aura retardé de plusieurs mois
ou années I'achat d’un pneu neuf et ainsi
économisé des milliers de dollars.

A plus Iondq terme, Alex envisage de doter
I'Afriqgue de sa premiére usine de
recyclage de pneus, laquelle
transformation représente I'étape ultime
pour donner une nouvelle vie aux

« déchets » que représentent les
pneumatiques jetés dans le paysage. La
mise en poudrette du caoutchouc et la
fabrication de produits finis se feraient
dans la méme usine.

Les territoires géographiques extrémes
du continent que sont le Maghreb,
'Egypte et 'Afrique du Sud ne sont pas
considérés dans la présente stratégie
car I'activité de rechapage y a cours
actuellement ou d'anciennes expériences
malheureuses laissent des traces
sombres dans ces pays en raison de
difficultés d’approvisionnement en
matieres premiéres ou de déficiences au
niveau du contr6le de qualité.
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http://alex.ca/afrique/historic.html
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Des partenaires stratéegiques
ajoutent de la valeur

Alex maitrisait déja la technique et le management pour réussir des

pneus rechapés de calibre mondial et pour réparer les pneus géants.
L'arrivée de FODEX et du groupe Chraibi comme actionnaires ainsi

gu’une alliance avec le Consortium Canada donnent a Alex une bonne
partie des moyens de réaliser ses ambitions. Les entrepreneurs locaux
et les bailleurs de fonds partenaires completent le tableau.

Pour avoir les moyens de ses ambitions,
Alex posséde déja un modele de gestion
adapté a la réalité des pays en dévelop-
pement. « L'expérience menée en
Guinée depuis deux ans a permis de
frotter nos procédés administratifs a la
réalité de I'Afrique », assure le directeur
de l'usine de Conakry, M. Luc Joyal.

Le groupe compte aussi sur ses propres
sources d’approvisionnement, reputées
fiables tant en équipements de production
gu’en matiéres premiéres (carcasses et
caoutchouc).

La clé de la pénétration massive et
efficiente d’Alex en terre africaine repose
maintenant sur une judicieuse combi-
naison des trois ingrédients suivants :

1 - des partenariats avec des entre-
preneurs locaux crédibles dont le
positionnement local et la connaissance
de leur pays viennent enrichir le
management nord-américain d’Alex;

2 - un montage financier combinant fonds
propres, capital de risque institutionnel
canadien grace a l'arrivée de FODEX,
investissements privés africains et
financement bancaire a long terme,
suffisant pour alimenter en ressources
matérielles et humaines les besoins
croissants des centres de production et
de distribution;

Dix questions et réponses sur

le rechapage

1. Quelle est la nature du travail
que peut faire Alex sur les pneus ?
Du rechapage, c'est-a-dire donner une
seconde vie aux pneus de camions et
d’autocars, en retirant la vieille semelle
et en installant une nouvelle. Cette
technologie permet de prolonger la vie
des bons pneus congus pour étre
rechapés jusqu’a cing fois.

2. Qu'est ce qu'on ne peut pas
faire ?

Nous ne rechapons pas de carcasses
de qualité secondaire ni les pneus
tourismes.

3. Quelles garanties offrons-nous ?
Nous garantissons tous les pneus qui
sortent de notre usine. Le pneu rechapé
Alex roulera le méme nombre de
kilométres qu’un pneu neuf haut de
gamme.

4. Quel est le prix de nos pneus
par rapport aux pneus haut de
gamme neufs ?

Nos pneus rechapés sont vendus a un
prix s'apparentant a celui d’'un pneu neuf
bas de gamme mais se compare
avantageusement au rendement du pneu
neuf haut de gamme.

5. Combien de pneus minimum faut-
il acheter pour les essayer ?

Il 'y a pas de minimum a proprement
parler. Il arrive que des clients souhaitent
essayer nos pneus rechapés avant de
se lancer dans des achats plus
importants. lls sont vendus a I'unité.

6. Comment s’effectue le
rechapage?

Nos techniciens analysent les carcasses
qui ont été préalablement triées pour
éliminer celles qui pourraient présenter
des faiblesses, retirent la vieille semelle,
effectuent les réparations aux nappes
d’'acier s'il y lieu, préparent la carcasse
a recevoir sa nouvelle semelle, posent
la nouvelle semelle et finalisent
I'opération de rechapage par la cuisson
du pneu.

(Suite a la page suivante)

Pourquoi rechaper ?
CLIQUEZ ICI POUR PLUS D’INFORMATION CLIQUEZ ICI POUR PLUS D'INFORMATION )
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3 - une communication intelligible et
continue aupres des transporteurs et
intervenants de l'industrie apte a mousser
les ventes directes mais surtout congue
pour convertir les réseaux de distribution
de pneus neufs aux vertus des produits
rechapés d'Alex

Mentionnons que MM Mohammed et
Karim Chraibi ainsi que Richard Darveau
et Martine Bouchard du Consortium
Canada sont avantageusement connus
en Afrique. lls mettent généreusement
leur réseau de contacts au service du
développement d’Alex.

CLIQUEZ ICI POUR LIRE LA BIO DE
TOUS LES MEMBRES DE L'EQUIPE

p
En croissance
mondiale

En Amérique du Nord (Canada
et Etats-Unis), avec une
population d’environ 325
millions de personnes, plus de
1200 usines de rechapage de
pneus sont en opération.
L'Afrique subsaharienne
présente une population
estimée a 360 millions de
personnes dont le revenu croit
en moyenne de 6% par année
et la spécificité du continent a
pour effet que les pneus usent
deux fois plus rapidement
(moins bon suivi de I'entretien
des pneus, température plus
élevée et routes plus
abrasives).
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http://www.alex.ca/afrique/pdf_docs/impact.pdf
http://www.alex.ca/afrique/pdf_docs/communic.pdf
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AFRICAN BUSINESS ROUNDTABLE décerne son prix
Partenariat Canada-Afrique a ALEX pneu et mécanique
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De gauche & droite, entourant le Président de Alex, M. Claude JOYAL : un

partenaire, EDC, représenté par M. Marc DESCHENES, le directeur de FODEX,
associé d’Alex, Me Francois ST-ARNAUD, Mme Martine BOUCHARD, directrice
qualité, un autre associé, M. Mohamed CHRAIBI et le Directeur Afrique et Asie,

M. Richard DARVEAU.

Le 23 septembre 2005 a Montréal, ALEX
Pneu et Mécanique Canada a remporté
le prix Partenariat CANADA-AFRIQUE
décerné par |'African Business RoundTable
dans le cadre du «<FORUM AFRICA 2005»
organisé par Afrique Expansion Mag.

Le président d’Alex, M. Claude JOYAL
a apprécié a quel point I'appellation
méme du prix symbolise I'approche de
son entreprise. Il a vanté I'Afrique comme
marché, comme potentiel d'affaires, pas
seulement comme espace méritant notre
aide humanitaire : « La meilleure facon
d'aider les Africains, c'est encore de
s'associer a des entrepreneurs

africains pour créer des emplois bien
payés et réguliers. C'est aussi de
transformer ensemble sur place les
incroyables richesses du continent ».

Le président d’Alex a remercié le African
Business Roundtabe (ABR), tres bien
représenté au gala par I'Honorable
Francoise Foning, maire de Douala 5 et
depuis peu, premiére femme noire a la
présidence de I'association Femmes
Chefs d’Entreprises Mondiales.

Fondée en 1990 par la Banque africaine
de développement, I'ABR est aujourd'hui
la plus importante association panaftri-
caine des gens d'affaires. Elle compte
plus de 400 membres chefs d'entreprises
(industriels, banquiers, consultants et
autres professionnels) de calibre
international, actifs dans tous les secteurs
d'activités. C'est ce qui justifie son choix
par les Chefs d'Etats africains pour diriger
le Groupe NEPAD pour les affaires.

Dix questions et réponses sur
le rechapage (suite)

7. Y-a-t-il des grosseurs de pneus
qu‘on ne peut pas faire: trop
petits ou trop gros?

Nous ne rechapons pas de pneus
tourismes pour l'instant. En revanche, il
nous est possible de rechaper les pneus
géants appelés « off road ».

8. Comment se fait le paiement?
Sur prise de possession des pneus
commandés a notre usine de rechapage
ou encore selon des ententes au cas
par cas lorsque des frais de transport et
de douane s’additionnent au prix des
pneus.

9. Combien de temps faut-il
commander avant de recevoir
ses pneus rechapés?

Il n'y a aucun délai d'attente normalement
puisque nous conservons un grand
inventaire et surtout, nos pneus sont
fabriqués sur place plutét qu'importés.

10. Pourquoi, si c’est si bon, n’y
a-t-il pas plus de rechapage en
Afrique ?

Tout simplement parce qu'il y a encore
trop peu de transformation industrielle
et d’activités manufacturiere en Afrique
subsaharienne, habituée a I'import-
export. Nos partenariats vont contribuer
a changer la culture d’affaires en place.

Revue Internationale des affaires publiée
a Montréal, Afrique Expansion Mag est
devenue une source incontournable
d'informations économiques sur I'Afrique
pour les investisseurs et entrepreneurs
nord-américains ainsi que pour les
décideurs africains.

Monsieur Joyal a également tenu a
souligner sa fierté d'étre administrateur
du chapitre canadien du Forum
francophone des affaires depuis quatre
ans maintenant, l'organisme qui aide le
plus les PME a découvrir les marchés
autres que les Etats-Unis. Dans la méme
veine, il a salué la création du Conseil
canadien pour I'Afrique et I'importance
que ce continent occupe de plus en plus
dans l'esprit des dirigeants
d'organisations comme EDC et 'ACDI,
dont le Programme de coopération
industrielle a permis a Alex d'étudier et
de comprendre le marché africain.
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Le jury, représenté ici par le président-
directeur général du Conseil
canadien pour I'Afrique, M. Lucien
BRADET, a voulu souligner la

« contribution exceptionnelle
d’ALEX au développement
économique et social de I'Afrique

au cours de la derniére année ». M.
Claude JOYAL a affirmé, en recevant
le prix, que « Alex entend apporter
sa modeste contribution a la
nécessaire industrialisation de
I'Afrique ».

Dans le prochain numéro

Un reportage-photo exclusif sur
I'ouverture de notre deuxieme usine
en Afrique.
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